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Introducción 
En todo el mundo, las micro, pequeñas y medianas empresas (Mipymes) han demostrado su 
capacidad como un medio efectivo para propiciar el desarrollo social y económico, así como 
para combatir la pobreza. En México, la microempresa, ya sea bajo la forma de autoempleo de 
empresa familiar o como empresa formalmente establecida, constituye la principal fuente de 
generación de empleos, en tanto que representa más del 99% de los establecimientos que 
aportan cerca del 64% de trabajo. 

Una alternativa para contribuir al autoempleo y a la generación de fuentes de trabajo, es la 
creación de empresas. Lo anterior, a través de la realización de planes de negocios. Mismos 
que se vuelve una herramienta para la evaluación de dichos proyectos de emprendimiento. Los 
emprendedores –generadores de ideas y de conceptos de negocios- necesitan ser guiados y 
acompañados en el proceso de creación de una organización, así como para el desarrollo y 
puesta en marcha de su plan de negocios, evaluando el mercado, la viabilidad técnica, y 
financiera, con orientación a la vocación productivas del sector salud.  



Objetivo general 
Elaborar un plan de negocios para la creación de una empresa en el sector salud con una 
actitud emprendedora. 
Objetivos específicos 

1. Identificar las oportunidades de negocio en el entorno.
2. Reconocer los principales requisitos legales y normativos para la creación de empresas

en el sector salud.
3. Describir las herramientas que deben utilizarse en la elaboración de un plan de

negocios.

Índice temático 

Unidad Tema Horas por semestre 
Teóricas Prácticas 

1 Actitud emprendedora e identificación de oportunidades 6 0 
2 Descripción del plan de negocios 4 0 
3 Estudio de mercado 4 0 
4 Fuentes de costos del proyecto y gastos de operación 4 0 
5 Estudio administrativo – organizacional 4 0 
6 Estudio legal 6 0 
7 Estudio financiero 4 0 

Subtotal 32 0 
Total 32 

Contenido Temático 

Unidad Tema y subtemas 

1 

Actitud emprendedora e identificación de oportunidades 
1.1 Proyecto de vida.  
1.2 Concepto de emprendedor y empresario. 
1.3 Problemática de las Mipymes. 

2 

Descripción del plan de negocios 
2.1 Descripción y justificación del proyecto. 
2.2 Misión y visión. 
2.3 Ventaja competitiva. 
2.4 Modelo de negocio / cadena de valor. 

3 

Estudio de mercado 
3.1.Definición de producto y servicio. 
3.2 Segmentación del mercado.  
3.3 Investigación de mercado.   
3.4 Estrategias de comercialización (4p´s) 
3.5 Pronóstico de ingresos. 

4 

Fuentes de costos del proyecto y gastos de operación 
4.1 Tamaño y localización del negocio. 
4.2 Descripción del servicio.  
4.3 Diagrama de flujo 
4.4 Costos. 
4.5 Manejo de residuos biológico infecciosos. 

5 

Estudio administrativo-organizacional 
5.1 El organigrama. 
5.2 Descripción o análisis de puestos. 
5.3 Determinación de sueldos y salarios. 

6 
Estudio legal 

6.1 Forma jurídica de la empresa 
6.2 Licencias y permisos. 



6.3 Sistema de apertura rápida de empresas (SARE). 
6.4 Obligaciones ante el SAT. 
6.5 Obligaciones ante el IMSS e INFONAVIT. 
6.6 Obligaciones ante autoridades locales. 

7 

Estudio financiero 
7.1 Aspectos generales de las finanzas. 
7.2 Presupuesto. 
7.3 Punto de equilibrio. 
7.4 Tasa Interna de Rendimiento (TIR). 
7.5 Valor Presente Neto (VPN). 

Actividades didácticas Evaluación del aprendizaje 
Exposición      ( X ) Exámenes parciales      (    ) 
Trabajo en equipo      ( X ) Examen final        (    ) 
Lecturas       ( X ) Trabajos y tareas        ( X ) 
Trabajo de investigación       (    ) Presentación de tema      (    ) 
Prácticas (taller o laboratorio)               (    ) Participación en clase    ( X ) 
Prácticas de campo             (    ) Asistencia          (    ) 
Otras (especificar) 
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). 

Otras (especificar)  
Reporte de lecturas. 
Portafolios. 

Perfil profesiográfico 
Título o grado Licenciatura en Contaduría, Administración o áreas afines. 
Experiencia docente Con experiencia docente. 
Otra característica Experiencia profesional en organizaciones públicas o privadas o del 

sector salud y preferentemente, contar con maestría en administración 
así como experiencia en la creación de empresas propias o haber 
participado en la creación de una empresa en colectivo. 
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