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Introduccion

En todo el mundo, las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) han demostrado su
capacidad como un medio efectivo para propiciar el desarrollo social y econémico, asi como
para combatir la pobreza. En México, la microempresa, ya sea bajo la forma de autoempleo de
empresa familiar o como empresa formalmente establecida, constituye la principal fuente de
generacion de empleos, en tanto que representa mas del 99% de los establecimientos que
aportan cerca del 64% de trabajo.

Una alternativa para contribuir al autoempleo y a la generacion de fuentes de trabajo, es la
creacion de empresas. Lo anterior, a través de la realizacion de planes de negocios. Mismos
que se vuelve una herramienta para la evaluacion de dichos proyectos de emprendimiento. Los
emprendedores —generadores de ideas y de conceptos de negocios- necesitan ser guiados y
acompafiados en el proceso de creacion de una organizacion, asi como para el desarrollo y
puesta en marcha de su plan de negocios, evaluando el mercado, la viabilidad técnica, y
financiera, con orientacién a la vocacion productivas del sector salud.




Objetivo general
Elaborar un plan de negocios para la creacién de una empresa en el sector salud con una
actitud emprendedora.

Objetivos especificos

1. Identificar las oportunidades de negocio en el entorno.
2. Reconocer los principales requisitos legales y normativos para la creacion de empresas
en el sector salud.
3. Describir las herramientas que deben utilizarse en la elaboracion de un plan de
negocios.
indice tematico
Unidad Tema Horqs por semegtre
Teoricas | Practicas
1 Actitud emprendedora e identificacién de oportunidades 6 0
2 Descripcién del plan de negocios 4 0
3 Estudio de mercado 4 0
4 Fuentes de costos del proyecto y gastos de operacion 4 0
5 Estudio administrativo — organizacional 4 0
6 Estudio legal 6 0
7 Estudio financiero 4 0
Subtotal 32 0
Total 32
Contenido Tematico
Unidad Temay subtemas
Actitud emprendedora e identificacion de oportunidades
1 1.1 Proyecto de vida.
1.2 Concepto de emprendedor y empresario.
1.3 Problematica de las Mipymes.
Descripcién del plan de negocios
2.1 Descripcién y justificacion del proyecto.
2 2.2 Misién y vision.
2.3 Ventaja competitiva.
2.4 Modelo de negocio / cadena de valor.
Estudio de mercado
3.1.Definicién de producto y servicio.
3 3.2 Segmentacion del mercado.
3.3 Investigacion de mercado.
3.4 Estrategias de comercializacion (4p’s)
3.5 Prondstico de ingresos.
Fuentes de costos del proyecto y gastos de operacion
4.1 Tamafio y localizacién del negocio.
4 4.2 Descripcion del servicio.
4.3 Diagrama de flujo
4.4 Costos.
4.5 Manejo de residuos biolégico infecciosos.
Estudio administrativo-organizacional
5 5.1 El organigrama.
5.2 Descripcion o analisis de puestos.
5.3 Determinacion de sueldos y salarios.
Estudio legal
6 6.1 Forma juridica de la empresa
6.2 Licencias y permisos.




6.3 Sistema de apertura rapida de empresas (SARE).
6.4 Obligaciones ante el SAT.

6.5 Obligaciones ante el IMSS e INFONAVIT.

6.6 Obligaciones ante autoridades locales.

Estudio financiero
7.1 Aspectos generales de las finanzas.
7.2 Presupuesto.

! 7.3 Punto de equilibrio.
7.4 Tasa Interna de Rendimiento (TIR).
7.5 Valor Presente Neto (VPN).

Actividades didacticas Evaluacion del aprendizaje
Exposicion ( X) | Examenes parciales ()
Trabajo en equipo ( X) | Examen final ()
Lecturas ( X) | Trabajos y tareas (X)
Trabajo de investigacion () | Presentacion de tema ()
Practicas (taller o laboratorio) () | Participacion en clase (X)
Practicas de campo () | Asistencia ()
Otras (especificar) Otras (especificar)

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Reporte de lecturas.
Portafolios.

Perfil profesiogréafico

Titulo o grado Licenciatura en Contaduria, Administracién o areas afines.

Experiencia docente | Con experiencia docente.

Otra caracteristica Experiencia profesional en organizaciones publicas o privadas o del
sector salud y preferentemente, contar con maestria en administracién
asi como experiencia en la creacion de empresas propias o haber
participado en la creacion de una empresa en colectivo.
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