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Modalidad | Curso (X) Taller () Lab()Sem () [Tipo |T(X) P() TIP ()

Obligatorio (X) Optativo ()
Caracter Horas
Obligatorio E () Optativo E ()

Semana Semestre
Teoricas 4 Teoricas 64
Practicas 0 Practicas 0
Total 4 Total 64
Seriacion
Ninguna (X)

Obligatoria ()

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ()

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Objetivos generales:
Al término del curso el alumnado identificara las funciones de la administracién necesarias para
dirigir los esfuerzos de un grupo de personas integradas en un equipo de trabajo, con el fin de
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aplicar la gestidn del conocimiento en logro de un proyecto tecnoldgico. Evaluar la metodologia
necesaria para crear y organizar una empresa de innovacion tecnoldgica.

Objetivos especificos:

Reconocer los conceptos basicos de la administracion, las organizaciones y gestion de
la empresa tecnolégica, para identificar los tipos de organizacion del proyecto y las
principales técnicas de direccion.

Describir las generalidades de las funciones administrativas, sefialando su importancia,
para conocer las fases del proceso administrativo.

Identificar el papel de la administracion y gestacion como recurso de control de incidentes
en un proyecto de innovacion.

Identificar conceptos fundamentales de la proyeccidén y presupuestos clave en un
proyecto de innovacién para identificar fortalezas y areas por aprovechar.

Identificar las etapas de una estructura de trabajo, optimizando los recursos partiendo de
la interpretacion de los procedimientos del proyecto.

Analizar los procesos de gestion de calidad para lograr la formalidad y continuidad de los
proyectos, atreves de normas y estatutos mundiales.

Examinar herramientas de proyeccion y proteccion de las PyMES, para determinar la
estabilidad, viabilidad y permanencia de una empresa tecnoldgica.

Desarrollar las herramientas y procesos de la creacidn y gestacion de una empresa de
innovacion tecnoldgica implemeptando conceptos actuales de la vision empresarial

Indice tematico

Horas
Tema Semestre
Tedricas | Practicas
1 Introduccidn a la Administracion 8 0
9 Generalidades de las funciones o procesos administrativos, 4 0
conceptos, importancia, principios y elementos
3 Administracidn y gestion de proyectos 8 0
4 Alcance y presupuesto del proyecto 8 0
5 Sistema integrado de programacién y control de proyectos 8 0
6 Gestion de la Calidad 8 0
7 Estabilidad empresarial, inversiones y proyecciones 8 0
8 Creacion y organizacion de una empresa de innovacion 12 0
tecnoldgica
Subtotal 64 0
Total 64
Contenido Tematico
Tema Subtemas

Introduccion a la Administracion

1.1 Conceptos, caracteristicas y ambitos de aplicacion basicos de:
1.2 Administracion aplicada a la tecnologia

1.3 Organizaciones de base tecnoldgica

1.4 Gestion de la empresa tecnoldgica
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1.5 Tipos de organizacion del proyecto: Departamental-Funcional, Proyectizada,
Matricial

1.6 Definicion y especificacion de puestos.

1.7 Sistemas de control de proyectos

1.8 Técnicas de direccion

Generalidades de las funciones o proceso administrativos, conceptos,
importancia, principios y elementos

2.1 Planeacion

2.2 Organizacion

2.3 Direccién

2.4 Control

Administracion y gestion de proyectos
3.1 Definicion del proyecto de una planta industrial
3.2 Tipos de contratos
3.3 Planeacion integral del Proyecto
3.4 Gestion
3.4.1 Analisis de viabilidad
3.4.2 Planificacion detallada
3.4.3 Ejecucion del proyecto
3.4.4 Seguimiento y control
3.4.5 Conclusion y retroalimentacion
3.5 Programas de control (Primavera, Project, etc.).

Alcance y presupuesto del proyecto

4.1 Fundamentos de finanzas

4.2 Costos de produccion y técnicas de evaluacién econémica

4.3 Presupuesto y arranque.

4.4 Naturaleza, clasificacion y sistemas de los costos

4.5 Métodos de valuacion y depreciacion

4.6 Estado de costos y determinacion del precio de venta

4.7 Valor del dinero en el tiempo

4.8 Métodos de evaluacion y comparacion de alternativas

4.9 Evaluacién econdmica después de impuestos y la inflacion en la evaluacion
econdmica de proyectos

4.10 Ingenieria conceptual, ingenieria basica e ingenieria de detalle.

Sistema integrado de programacion y control de proyectos
5.1 Desglose de estructura de trabajo.
5.1.1 Ruta critica.
5.1.2 Revision de planos, especificaciones y documentos del proyecto.
5.1.3 Reportes de avance y terminacién del proyecto
5.1.4 Detalle de cuentas, sistemas de control de costos, avance y calidad del
proyecto.
5.2 Manual de procedimientos del proyecto.
5.2.1 Procedimientos internos y externos.
5.2.2 Modificaciones al alcance del proyecto.
5.2.3 Catélogo de cuentas del proyecto.
5.2.4 Facturacion y reembolsables.
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Gestion de la Calidad
6.1 Circulos de calidad
6.2 Herramientas de calidad
6 6.3 Normas de calidad y Metrologia
6.4 Norma ISO
6.5 Andlisis de riesgos y puntos criticos
6.6 Estudio de caso
Estabilidad empresarial, inversiones y proyecciones
7.1 Cadena de suministro
7.2 Rentabilidad
7 7.3 Outsourcing y consourcing
7.4 Estabilidad financiera
7.5 Taller: crédito gubernamental para PyMES
7.6 Convenios y colaboraciones
Creacion y organizacion de una empresa de innovacion tecnolégica
8.1 Actitud y cultura emprendedora
8.1.1 Estudio de mercado
8.1.2 Estudio técnico
8.1.3 Estudio administrativo~ organizacional
8.1.4 Estudio financiero
8.1.5 Aspectos legales: Propiedad Intelectual
8.2 Innovacion empresarial
8 8.2.1 Empresas eco-sustentables
8.2.2 Herramientas de gestion empresarial
8.2.2.1 JIRA
8.2.2.2 WorkProyec
8.2.2.3 Slack
8.2.2.4 Confluence Team
8.3  Gestion del Conocimiento, transferencia del conocimiento
8.4 Spin off, Spin out, Star ups...
8.5 Semilleros de innovacion tecnolégica
Estrategias didacticas Evaluacién del aprendizaje
Exposicién (X) | Exdmenes parciales (X)
Trabajo en equipo (X) | Examen final X)
Lecturas (X) | Trabajos y tareas (X)
Trabajo de investigacién (X) | Presentacidn de tema (X)
Practicas (taller o laboratorio) () | Participacién en clases (X)
Practicas de campo ( ) |Asistencia (X)
Aprendizaje por proyectos () |Rubricas ()
Aprendizaje basado en problemas (X) | Portafolios ()
Casos de ensefianza (X) | Listas de cotejo ()

Otras (especificar) () |Otras (especificar)

()

Cadigo de conducta

La conducta del profesorado y alumnado del curso sera acorde con los principios y valores
especificados en el Cédigo de Etica de la Universidad Nacional Autonoma de México aprobado
el 1 de julio del 2015 por el Consejo Universitario, en especial en lo referente a la integridad y
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honestidad académica. “La integridad y la honestidad académica implican: Citar las fuentes de
ideas, textos, imagenes, graficos u obras artisticas que se empleen en el trabajo universitario, y
no sustraer o tomar la informaciéon generada por otros o por si mismo sin sefialar la cita
correspondiente u obtener su consentimiento y acuerdo. No falsificar, alterar, manipular, fabricar,
inventar o fingir la autenticidad de datos, resultados, iméagenes o informacion en los trabajos
academicos, proyectos de investigacion, examenes, ensayos, informes, reportes, tesis,
audiencias, procedimientos de orden disciplinario o en cualquier documento inherente a la vida
académica universitaria” (Gaceta UNAM, 30 de julio 2015).

Perfil Profesiografico

Debera contar con licenciatura o posgrado en tecnologia, ingenieria
Titulo o Grado industrial, Administracion o bien alguna otra afin del area de las
Ciencias Econdémico-administrativas, asi como con experiencia en el
area de competencia y trabajo afin a la disciplina.

Con experiencia docente en licenciatura y/o en posgrado,
Experiencia docente preferentemente de tres afios impartiendo la asignatura u otra
relacionada en el nivel superior.

Preferentemente, académico de la UNAM de tiempo completo o
Otra caracteristica asignatura con formacion en el &rea de competencia y/o con actividad
profesional o académica directamente relacionada con el programa
de la asignatura y con su aplicacién profesional.

Bibliografia basica

e Morales, A. & Morales, J. A. (2019). Proyectos de inversién. Evaluacion y formulacién.
McGrwHill.

e Nudez, |. & Torres, M. (2015). Ecosistemas de emprendimiento: una mirada desde la
politica publica. Conform.

e Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management. Body of
Knowledge Edition. 72 Edicion.

e  Singer, M. (2002). Project Management for the Technical Professional. PMI. Edition 1.

Bibliografia complementaria

e Haime, L. (2009). Planeacion financiera en la empresa moderna. Ediciones fiscales ISEF.

e Hinojoso, J. A. & Alfaro, H. (2000). Evaluacion econémico-financiera de proyectos de
inversion. Trillas.

e Morales, M. & Ledn, A. (2013). Adi6s a los Mitos de la Innovacion: Una Guia Practica
para Innovar en América Latina. Innovare.

e Project Management Institute. (2001). Practice Standard for Work. Breakdown Structures
Edition.

e Pinto, J. K. & Trailer, J. W. (1999). Essentials of Project Control. Project Management
Institute.

e Verma, V. K. (2000). Organizing Projects for Success: The Human Aspects of Project
Management. Project Management Institute.
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